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Os parceiros ndo se esgotam no actual
ntimero de aderentes. A procura dos agentes foi
nossa, inevitavel num processo de arrangue,

O Pacto Territorial para o Emprego do
Vale do Sousa, um Compromisso para a
Qualificagdo e o Emprego, constitui um teste a
capacidade de mudanga que o0s parceiros mas o projecto ¢é aberto a todas as
envolvidos reconhecem como necessdria: a manifestacoes, descobertas  ou  espontanea-
valorizacdo dos recursos humanos e & sua mente declaradas, que correspondam  ao
qualificagdo profissional; a diversificagcdo da reconhecimento de wma integragdo e inter-
base economica local e a afirmagdo  dos accdo titeis a este processo global.
sectores tradicionais da actual base econdmica, O Pacto Territorial para o Emprego do
dindmica mas com fragilidades; ao melhor Vale do Sousa desenvolve-se com a colabo-

acesso a informacdo; a implementagdo  de

formas  participadas  de  intervengdo  no

desenvolvimento, por parte dos mais variados
actores locais ¢ wuma maior ligacdo das

racdo téenica das Entidades participantes, mas
dispoe de wm niicleo técnico  especifico,
instalado na Associacdo de Municipios do Vale
do Sousa, Entidade com a Coordenagdo global

do mesmo.
Muitos, faremos mais; juntos, faremos
melhor!

instituicées, piblicas ou privadas, que facam
convergir as suas actuagdes em fungdo  de
problemas que todos reconhecem e apostam em
resolver.

Trata-se de uma aposta, inovadora
embora reflectindo  ja experiéncias  havidas,
cujo Programa — Pactos Territoriais para o
Emprego — visa generalizar e alargar, com
vista a  coesdo e ao  equilibrio  de

Eduarda Branddo
Coordenadora do PTE VALSOUSA

desenvolvimento  no  espago  ewropeu, mas
realmente ousada e dificultada por tradi¢oes
individualistas ~ que,  sectorialmente, — 1ém
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predominado na actuag¢do institucional. MG o
Ousada é a metodologia. na medida em em Lousada
que enfrenta o grande desafio, de corrigir, e
mais que isso, de contrariar o fluxo natural da
acomodacdo que, tendencialmente, imprime
wma rotineira, logo, estafada, forma de intervir.
E este desafio que se impde aos interve-
nientes, mais ow menos assumidos, neste

Oficina-Es
Apresentaciao

Consoreio CIDEC/Deloitte & Touche

projecto, malis o menos visiveis neste contexio
regional, mais ou menos responsdveis nion
processo de desenvolvimento do qual, afinal, «
todos diz respeito: vencer a rotinga, vencer ds
regras mais ou menos instaladas, vencer as
quebras  de  uma  determinagdo  que  as

dificuldades teimardo em debilitar!
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Escolas-Oficinas em Lousada

“Este tipo de iniciativa, na qual a
Cimara é parceira, tem como objectivo
proporcionar-vos conhecimentos tedricos e
pradticos que permitam, a cada um, responder
de uma forma mais qualificada as propostas de
emprego que pos-
sam surgir’ — afir-
mou a Vereadora
do pelouro da Ac-
¢do Social, Prof®.
Ligia Ribeiro, na
Sessido de Abertura
das Escolas Ofici-
nas, que decorreu
no dia 1 de Julho,
no Salio Nobre da
Camara Municipal
de Lousada.

A Camara,
através de um pro-
tocolo com o Insti-
tuto de Emprego e Formagio Profissional, inicia
os cursos de “Hortofloricultura e jardinagem* e
“Rendas e bordados™.

Ambos os cursos tém a dura¢io de um
ano, sendo compostos por 32 formandos. A
formagdo compreende uma componente teorica
e outra pritica, por forma a permitir aos
formandos a aquisigio das competéncias
necessdrias para o exercicio da actividade. A

selecgio dos candidatos é da responsabilidade
do Centro de Emprego, sendo dada prioridade a
candidatos pertencentes a grupos especialmente
desfavorecidos, pessoas abrangidas pelo Rendi-
mento Minimo, jovens desempregados ou a
procura do primeiro
emprego e desem-
pregados de lon-
- ga duragdo. Estas
acgoes de formagio
vao decorrer em
instalagoes cedidas
pela Cimara.

O programa
Escolas Oficinas €
um projecto inte-
grado no Pacto Ter-
ritorial para o Em-
prego do Vale do
Sousa com objec-
tivos que passam
pelo apoio a inser¢io e reinser¢iio profissional
e a criagdo de emprego, pela qualificagio para o
exercicio de actividades no dominio dos oficios
tradicionais e ligados ao meio ambiente, e pela
satisfagio de necessidades bdsicas. Este
projecto tem como meta desenvolver entre 15 e
17 novas Escolas-Oficinas, abrangendo 225
candidatos, ao longo de 1998/99.

Anotacgoes

Os  dispositivos
de apoio ao desenvol-
vimento do Mercado Social  de  Emprego
beneficiaram de um particular incremento a

O Mercado Social de Emprego
e as Empresas de Insercao

partir da Resolucio do Conselho de Ministros
n’ 104/96 de 9 de Julho, que Tinstutu-
cionalizou™ o Mercado Social de Emprego,
definindo-o como o conjunto de iniciativas




destinadas & integracio ou reintegragio sdcio-
profissional de pessoas desempregadas, com
base em actividades dirigidas a  necessidades
sociais nio satisfeitas pelo normal funcio-
namento do mercado.

De facto, a partir da publicagio desse
diploma e ao longo dos dltimos anos, foram
sendo criados e aperteigoados virios meca-
nismos de apoio ao Mercado Social de
Emprego, isto é, de apoio a inser¢ido profis-
sional de desempregados e a actividades
dirigidas a satisfagiio de necessidades sociais.

Assim, nomeadamente estdo agora
disponiveis os Programas Ocupacionais (Port®
n° 162/96 de 30 de Maio); as Actividades
desenvolvidas no ambito da politica de
emprego-formacéo (Protocolos de Cooperagio
e Despachos Conjuntos entre o Ministério do
Trabalho e outros Departamentos Ministeriais);
as Iniciativas Locais de Emprego de base
social (Dec-Lei n® 189/96 de 8 de Outubro); as
Escolas-Oficinas (Port" n® 414/96 de 24 de
Agosto) e os Enclaves, constituindo um con-
junto diversificado e abrangente de solugdes
que, de resto, estio incluidas com particular
destaque e dimensio no Pacto Territorial para
o Emprego do Vale do Sousa que, ao nivel do
Mercado Social de Emprego e numa perspectiva
de parceria e de didlogo inter-institucional,
investe ainda noutros instru-mentos de
estimulo e acompanhamento. E
designadamente o caso das Empresas de
Insercio, cujo regime € definido pela Port® n®
348-A/98, de 18 de Junho. (Ver Pacto, Projec-
tos n°s 174, 271, 272, 273, 274, 275, 426...)

Em sintese, as Empresas de Insercio
sio pessoas colectivas sem fins lucrativos ou
estruturas de pessoas colectivas sem fins
lucrativos, dotadas de autonomia adminis-
trativa e financeira, que tenham por fim a
reinsercio socio-profissional de desempre-
gados de longa duraciio ou em situacio de
desfavorecimento face ao mercado de tra-
balho.

Esta reinser¢iio profissional prosseguida
através da elaboragio de um processo indi-
vidual por cada trabalhador a inserir, onde
constam os aspectos ‘relevantes para a
inser¢iio e os apoios de que o trabaihador
esteja a beneficiar, integrando ainda um
plano individual de inser¢iio, que pode
compreender as fases de formacio profis-
sional e de profissionalizacgio. Para o efeito as
Empresas de Inser¢io devem dispor de téenicos
e equipas de enquadramento.

Todo este processo de insergio beneficia
de apoio téenico prestado pelo Instituto do
Emprego e Formagio Profissional, que pode

ainda conceder iis Empresas de Inser¢io apoios
financeiros ao investimento (subsidio nao
reembolsdvel e empréstimo sem juros) e ao
funcionamento (na fase de formagio pofis-
sional no que se refere & bolsa de formagio e
respectivo seguro de acidentes pessoais ¢ na
fase de profissionalizagio uma comparticipagio
na remuneragio decorrente do contrato de
trabalho e nas contribuigdes para a Seguranga
Social a cargo da empresa).

Com vista 2 contratagio dos traba-
lhadores a inserir, por entidades externas ds
empresas de inser¢io, os empregadores que
admitam pessoas em processo de insergio,
mediante contrato de trabalho sem termo no
prazo miximo de 3 meses a contar da conclusio
do processo, podem beneficiar de um prémio
de integraciio no valor de 12 vezes a remu-
nera¢io minima nacional.

Estes estimulos complementares, associ-
ados ao investimento de pessoas ¢ instituigdes
numa drea ainda muito pouco explorada mas
com grande potencial ao nivel de cria¢io de
empregos, fazem crer que o subsistema
constituido pelo mercado social de emprego,
terd um papel cada vez mais relevante ao nivel
da resolugiio dos problemas sécio- profissionais.

Podem candidatar-se a criagio de empre-
sas de inser¢do pessoas singulares ou colectivas
sem fins lucrativos, sendo que, a apresentagio
de candidaturas deve ser feita no Centro de
Emprego da drea da sede da empresa (no Vale
do Sousa, Centros de Emprego de Felgueiras,
Penafiel e S. Joio da Madeira).

A data limite de entrega de candidaturas
no ano de 1998 € de 15 de Setembro.

Leopoldo Coutinho
Director do Centro de Emprego de Penafiel

Mercado Social de Emprego

i

Empresas

de
Insercao
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Oficina-Escola de Restauro do Movel

A Oficina-Escola de Restauro do Mével,
projecto levado a cabo por um particular que
hoje é seu proprietirio, foi criada em 1994.
Manuel Alves da Silva formou-se em restauro de
mobilidrio e tinha um pequeno attelier onde fazia
pequenas  intervengoes.  Tendo-lhe  sido
apresentado o desafio de se responsabilizar pela
criagio de uma Escola-Oficina, parte de um
projecto ainda mais ambicioso que contempla
turismo rural e a recuperagdo de um engenho de
serragiio de madeiras, Manuel Silva aceitou ¢ o
projecto  concretizou-se, apoiado pelo plano
comunitirio Leader.

A Oficina-Escola estd localizada na
Quinta do Engenho, freguesia de Eiriz, Pagos de
Ferreira, concelho onde a inddstria da madeira e
mobilidrio assume particular importincia. Com
fortes tradigdes neste sector, principalmente em
Paredes e Pagos de Ferreira, o Vale do Sousa
nio conhece tradigio paralela no dominio do
restauro, podendo-se mesmo dizer que se estava
perante uma grande lacuna.

Este projecto surge assim com a preocu-
pagio de privilegiar a ligagdo entre o conheci-
mento artesanal existente na zona € 0S NOVOS
critérios cientificos na intervengdo do patrimé-
nio que a comunidade internacional exige as ofi-
cinas e laboratérios de conservagio e restauro de
todo o mundo. Desta forma, pretende contribuir
para a salvaguarda do patriménio cultural portu-
gués, através de uma metodologia de trabalho
que respeita a originalidade do objecto, conser-
vando toda a sua memdria e integridade estética.

Dispondo de uma equipa técnica especia-
lizada, dominando técnicas e equipamentos de
vanguarda a par de técnicas e métodos artesa-
nais, a Oficina-Escola executa todos os traba-
lhos de conservagiio, recuperagio e reprodugio,
nomeadamente, mobilidrio, retdbulos, talhas,
estatudria, pavimentos, tectos, etc.

Recentemente acreditada como entidade
formadora, pela Secretaria de Estado do Empre-
go e Formagio, a Oficina-Escola vai realizar
mais uma ac¢lo de formagio, ou, nas palavras

de Manuel Silva, “uma accdo de sensibiliza-
cdo/formagdo”, uma vez que ¢ demasiado
intensiva para uma acgio de sensibilizagdo (500
horas), e pouco intensiva para uma acgio de
formacio, jd que “em menos de 1 ano a tempo
inteiro é muito dificil conseguir um bom técnico
para a drea do restauro”. Este curso serd
ministrado a 8-10 formandos, no regime pos-
laboral, versando matérias teéricas (Histé-ria da
Arte, Estilos do Mobilidrio, Higiene e

Seguranga), teérico-praticas (Tecnologia dos
Materiais, Informatica, Fotografia, Utilizagio de
Equipamentos) e praticas (Restauro, Acaba-
mentos Tradicionais, Técnicas de Execugio).

A Oficina-Escola comegou por realizar
uma acgiio de formagao com 4 formandos. Um
deles trabalha actualmente na oficina e apenas
outro dos restantes ndo acolheu profissional-
mente esta drea. Seguiram-se “ac¢des de sensi-
bilizagdo™, com escolas locais (EB 2.3 e Secun-
ddria), mas constataram-se grandes dificulda-
des, pois, como comenta Manuel Silva, “em 4
acgdes apenas uma delas fol paga™. “As esco-
las tém muitas dificuldades” e em trés acgoes
“apenas contribuiram com materiais”. “Esta
situacdo sé é possivel gracas aos apoios da
Ader-Sousa que comparticipa as despesas de

funcionamento e aquisi¢io de equipamento™.

No entanto nem tudo estd bem com este
projecto por muitos considerado  como um
exemplo. Manuel Silva explica que, “em cir-
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cunstancias normais, a Oficina teria o dobro do
espaco fisico, o dobro dos funciondrios e daria
apoio a indistria do mobilidrio. A Oficina-
Escola faz parte de um projecto que contempla
o turismo rural € a recuperagdo de um engenho
mas até agora sé a Oficina-Escola é que estd a
Suncionar”. Na realidade, proble-mas que
decorrem da ocupagio das instalagdes (contrato
de comodato) t€m limitado a actuagio da
Oficina-Escola. “Podiamos alargar a drea de
intervengdo a cerdmica, a azulejaria, a pintura.
Podiamos apoiar a indiistria do mobilidrio,
através, por exemplo, da gaso-esterilizagao.
Mas nesta situagdo isso ndo é possivel”_
comenta o mesmao.

O futuro da Oficina-Escola passa pela reso-

lu¢io do problema com as suas instalagdes, mas
nio parece, de modo algum, estar comprome-
tido. “A Oficina-Escola pode ter um papel
muito importante nun futuro Museu do Movel,
prestando apoio, por exemplo, na aquisi¢do e
no restauro.” A Oficina-Escola ndo pdra de
receber solicitagdes para novos trabalhos: um
retibulo barroco da capela de N* Sr* do Desterro
(Raimonda) e outro da capela de S. Tiago
(Ferreira), o tecto da lgreja de Matosinhos, um
arcaz da lgreja de Barrosas, a capela de S.
Cristovio  (Sousela), a capela de S. Briz
(Frazio), o Altar da lgreja Paroquial de
Arreigada, 7oo azulejos do sec. XVII, execugio
de escultura da “Santissima Trindade™ para a
C.M. de Torres Novas, ...

Apresemntagao

Consorcio CIDEC/Deloitte & Touche

Para a prestagio de Servigos de Assis-
téncia Técnica ao Pacto Territorial para o
Emprego do Vale do Sousa - PTE VALSOUSA,
duas entidades — o CIDEC - Centro Interdisci-
plinar de Estudos Econdmicos e a Deloitte &
Touche ~ Auditores e Consultores, Lda., resol-
veram associar a sua experiéncia para, em
conjunto, colaborar num projecto que, porque
inovador em termos nacionais e europeus, ¢
considerado como um grande desafio que
merece ser vencido.

O CIDEC, uma Associagio Privada sem
Fins Lucrativos, declarada de utilidade publica e
fundada em 1984 por docentes e investiga-dores
universitdrios do Instituto Superior de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa de Lisboa (ISCTE),
possui uma significativa experiéncia de estudos
e trabalhos de investigagio no ambito das
Ciéncias Sociais e, muito concreta-mente, nas
dreas da criagio ¢ sustentabilidade do emprego,

O CIDEC encontra-se estruturado em
trés departamentos: Estudos e Investigagio
Aplicada, Formagao Avangada e Consultoria e
Desenvolvimento Empresarial.

A Deloitte & Touche, empresa membro
da “Deloitte Touche Tohmatsu International”,
tem desenvolvido, através do seu Departamento
“Management Solutions”, muita da sua activi-
dade junto do sector empresarial portugués.
Instalada no nosso pais ha mais de 30 anos,
conta com a colaboragio de cerca de 250
pessoas em Portugal, em diferentes areas, e de
cerca de 72 000 profissionais que trabalham no
grupo no mundo inteiro. A sua experiéncia na
defini¢do de estratégias empresariais de peque-
nas e grandes empresas e na elaboragio de
estudos sobre definigido de politicas de melhoria
de competitividade, fazem com que o seu
contributo para o trabalho a desenvolver seja

imprescindivel.
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Oportunidades de Emprego/Empresas ¢ Respec-
tivas Formas de Apoio™ e sobre “Produtividade
e Condigdes de Trabalho: a Organizagio das
Empresas e o Trabalho™.

A Avaliagio “ex-ante” do PTE VAL-
SOUSA, embora nio tenha sido. por motivos
associados 2 data de realizacio do Concurso
Publico aberto pela Associagio de Municipios
do Vale do Sousa, desenvolvida antes do inicio
do préprio Pacto, como conviria, ird permitir
obter uma imagem da coeréncia e funci-
onalidade do PTE VALSOUSA.

Através da sua participagdo nas reunioes
do Grupo Coordenador e da consultoria ao
longo do periodo de desenvolvimento do Pacto,
a Avaliagiio “on-going” permitird a adaptagio e
aperfeicoamento  de alguns aspectos opera-
cionais do PTE VALSOUSA.

O estudo sobre “Novas Oportunidades
de Emprego/Empresas e Respectivas Formas de
Apoio”, que se constitui como uma das acgoes
do PTE VALSOUSA, pretende langar algumas

ideias sobre formas de criagio de emprego ¢
empresas que poderdo vir a ser desenvolvidas
pelos parceiros locais no curto e medio prazo.

Por sua vez. o estudo “Produtividade e
Condigdes de Trabalho: a Organizagio das
Empresas e o Trabalho”, visa dotar os agentes
de desenvolvimento local de um instrumento de
trabalho que lhes permita a adaptagio das suas
unidades produtivas, contribuindo, desta forma,
para melhoria da competitividade e cultura
empresarial da regido, um dos dominios de
actuagio do PTE VALSOUSA.

Empenhados no sucesso deste “empre-
endimento” que a regido do Vale do Sousa
aceitou desenvolver no seio do desafio langado
pelo proprio presidente da Comissdo Europeia,
o CIDEC e a Deloitte & Touche, esperam poder
vir a contribuir de forma positiva para o bom
desempenho do PTE VALSOUSA.

Conséreio CIDEC/Deloitte & Touche

Actividades

Plano de Ac¢ao

Um dos pilares do PTE VALSOUSA € a
abertura. Com efeito, houve, e continua a
haver, uma especial preocupagio de informar
que este projecto estd aberto a entidades que
ainda ndo o integram, bem como a sofrer
reconfiguragdes das intervengdes/colaboragoes
existentes. Refira-se que, neste momento, ainda
ha projectos sem coordenagio assumida, o que
se deve provavelmente a alguma falta de
informag@o que, por sua vez, se traduz num
receio de assumir essa coordenagio.

Em Junho de 98, o Pacto englobava um to-
tal de 66 projectos devidamente identificados:

- com programa de ac¢io concretizado, a

egrande maioria dos quais com orgamento

previsto ¢ respectiva garantia (43) e outros

com financiamentos a garantir pelos pro-

gramas operacionais existentes (8);

- ou com programa de acgiio a concretizar

(com candidatura a elaborar e a apresen-

tar) (15).

V. Reunido de Coordenadores.

Quanto ao investimento, o montante global dos
orgamentos previstos (alguns projectos ainda
nao tém) ascende a 5.925.754,048 contos.

N” de Projectos por Dominio de
Actividade

66 21 19 4 Ay

B Total de Projectos

O Qualificacdo

W Criacido de Emprego e Iniciativa Econdmica
@ Competitividade e Cultura Empresarial

W Articulagdo e Refor¢o Institucional

Investimento (contos) por Dominio de
Actividade

1729007
29.1%

396.894
6,7%
2.732:518 i
40,1% 1.067.275

18%

O Qualificac¢do

B Criagio de Emprego e Iniciativa Econdmica
Competitividade e Cultura Empresarial

B Articulagio e Reforco Institucional




Reunido de
Coordenadores

Teve lugar no dia 25 de Junho, em
Lousada, na sede da A.M.V.S., uma reunido de
todos os coordenadores de projectos do PTE
VALSOUSA. Nessa reuniio deu-se nota dos
contactos estabelecidos pela Coordenadora do
Pacto com a Secretaria de Estado do Desenvol-
vimento Regional e com a respectiva Direccio-
-Geral que se assumiu como interlocutor
entre o Pacto e os Gestores dos diversos pro-
gramas operacionais. Destes contactos resul-
tou a ideia de agendar uma reunido/reunides
com a Directora-Geral e com os Gestores dos
diversos programas operacionais existentes, aos
quais foram apresentadas candidaturas de
projectos inscritos no Program de Acgio.

Dos trabalhos desenvolvidos destaque
também para o sistema de acompanhamento
da execucio do PTE proposto pelo CIDEC/
Deloitte & Touche.

Sistema de Acompanhamento

| Proposta de Indicadores I

l Recolha de Informacio I —

AMVS/ICIDEC -D & T

Coordenadores
(Ficha quadrimestral)

l

. l Bateria de Indicadores I

Carregamento Periddico
da Bateria de Indicadores

!

Ponto da situacio da AMVSICIDEC - D& T
execucao-divulgagao Reunides

!

“Grau” de execugio (final AMVS/CIDEC -D & T
de 1999) {Relatorio Final)

AMVS/CIDEC -D & T

+ AMVS

O Sistema de Acompanhamento passa por
um sistema de indicadores:

e Indicadores de Realizagdo Fisica (ex: n

de estruturas, n® de horas de formagio, n°

de participantes, n° de prestadores de

servigos de apoio, n° estudos, n° de visitas,

n° de estdgios, etc.

e Indicadores de Realizagdo Financeira

e Indicadores de Impacte

Este sistema de indicadores permitird,
numa linguagem uniforme, preencher uma ficha
de analise de execucdo de cada projecto, de
quatro em quatro meses, onde se fard uma
anilise de resultados, uma andlise do impacto
esperado, uma andlise financeira e uma “auto-
avaliagio” da execugio da acgao.

o

Brewves

1V Jornadas Ibéricas do Vale do
Sousa

Realizaram-se nos dias 17, 19 ¢ 21 de Margo,
no auditério da- Associagdo Comercial ¢ Industrial
de Penafiel, as IV Jornadas Ibéricas do Vale do
Sousa, com 0 objectivo de repensar os curriculos
da Educacao Pré-Escolar, da Educagao Basica e do
Ensino Secundario.

Os participantes reflectiram sobre os desalios
que se colocam a todos os que tém responsabi-
lidades no campo da educacdo, quando se aproxima
o dobrar de mais um milénio. Destaque para o
fenomeno da globalizagdio que ameaga atingir todos
os dominios das interacgdes sociais, aumentando-
lhes a complexidade e gerando novas angustias.
Nestas jornadas, foi reconhecida a auséncia de
articulagdo, ao nivel dos curriculos, entre os virios
niveis de ensino, o ‘que, i partida, aumenta as
dificuldades de resposta a referida globalizagao.

No decorrer dos trabalhos foram surgindo
pistas para a melhoria da situagao:

* Uma cultura de colaboracio enure docentes dos
varios niveis, ¢ do mesmo nivel (equipas
educativas), entre escola ¢ comunidade local, entre
escola e estado

e Um esforgo de integracao que leve a superar a
logica disciplinar, a valorizar os saberes e contribu-
tos da comunidade, a aceitar a diversidade cultural

¢ A assumpcido da autonomia pedagogica e
administrativo-financeira

» A flexibilidade na gestao do curmicuio, na gestio
dos espagos ¢ do tempo. dos recursos humanos,
materiais ¢ financeiros

¢ A abertura i mudanga, 1 comegar pelo corpo |
docente, que  deve assumir uma  atitude  mais
retlexiva sobre a realidade. sobre o mandato que
recebe da sociedade, sobre a sua profissionalidade

e A formacio de professores: inicial, por dreas,
pata diminuir - a compartimentagdo  de  saberes;




continua, incidindo sobre a motivacao ¢ pratica de
trabalho em equipa.

A aposta na qualidade; das pessoas, das suas
relacoes, dos "produtos’ da educacdo E necessario
que asociedade estabeleca um amplo consenso sobre
0s objectivos a prosseguir pela escola ¢ se empenhe
1d sua prossecucao. A este proposito. o representante
da AMIVS citou um provérbio arabe: "Todos os
ventos sopram contra, quando ndo sabemos onde
queremos ir'",

Semindrio sobre
""Novas Tecnologias
na Industria do Mobiliario”

O CFPIMM {Centro de Formagao Profissio-
nal das Indastrias da Madeira ¢ Mobiliario) orga-
nizou, no dia 9 de Julho. um seminario versando o
tema ""Novas Tecnologias na Industria do
Mobilidrio", destinado a Empresérios, Dirigentes ¢

'Quadros com responsabilidades téenicas ao nivel da
concepgao, do desenho e da utilizagao de maquinas
ONC na Indastria do Mobiliario.

 Jornadas de Enfermagem

O Hospital Padre Américo Vale do Sousa vai realizar
nos dias 15 e 16 de Outubro uma actividade
“cientifica subordinada ao tema TOS ENFERMEI-
ROS DO PROXIMO MILENIO". no auditorio da
Associagao Comercial ¢ Industrial de Penaficl. Para
mais informagoes devera consultar o Secretariado:

Hospital Padre Americo do Vale do Sousa
Servico de Formagao e Aperfeicoamento
Profissional (SFAP)

Rua Elias Moreira Neto - 4580 Paredes
Telefone 055/780550 - Ext. 306

Cursos de
Formacgao Profissional
CENFIM

Desenho Técnicn * Destinatarios; activos (cmpresas

mdustriais) * Duracdo: 90 horas * Inicio: 22/09/98 *
Inscricoes até: 11/09/98.

- Hidraulica de Manutencao * Destinatirios: activos
(ligados a4 utilizacdo e manutencao de circuitos
hidraulicos) * Duracao: 40 horas * [mcm 30/09/98 *
Inscricoes até: 18/09/98
- Electricidade e Electronica * Destinatarios:
profissionais no activo oundo (ligados a manutengdo ¢
instalacdo  de  equipamento  eléctrico-electronico) *
Duracdo: 60 horas * Inicio: 7/10/98 # Ynscru,aes ale i
18/09/98
- Gestio Financeira * Destinatdrios: emprcqarms _
administradores ¢ quadros superiores * Duracio: 30
hotas # Inicio: 22/09/98 * Inscricoes até: 11/09/98
- Controlo Estatistico do Processo * Destinatarios:
téenicos (Qualidade ¢ Produgae) * Duracao: 30 horas ®
Inicio; I/10/98 * Inscrigoes ate: 18/09/98
- Agentes da Garantia da Qualidadc 7 Desti-
natarios: quadros superiores, responsaveis ¢ técnicos
(Qualidade) * Duracao: 30 horas * Inicio; 21/09/98 *
Inscrigoes até: 11/09/98
= Ciclo de Prevencio Higicne e Ergonomla'
Industrial * Destinatarios: quadros médios ¢ superiores
(Higiene, Prevencao ¢ Seguranca) * Duracao. 135 horas
*Inicio: 15/09/98 * Inscricoes até: 9/09/98
- Técnicas de Promociao da Formagao * Destinatdrios:
técnicos ¢ promotores de formacao, formadores ¢
gestores * Duracaol 36 horas * Inicio: 15/09/98 %
Insericoes até: 9/09/98
- Informatica na Formagao * Debtmaldnoq
formadores ¢ outros agentes da formacio * Duragaor 60
horas *Inicio: 1/10/98 # Inscricoes ate: 18/09/98
Modelacio Paramétrica * Destinatirios: utilizadores
de sistemas CAD * Duragao: 70 horas * Inicio: U 10/98 *
Inscricoes ate: 18/09/98 :
L Gestio ¢ Personalizagio de Sistemas CAD *
Destinatarios: desenhadores, projectistas, preparadores
de trabalho, chefias intermédias e gestores tecnicos *

Duracio: 45 horas * Inicio: 11/10/98 * Inscricocs até:|

18/09/98
- Técnicas de Vendas * Destinatarios: técnicos de
vcndas vendedores (com responsabilidades de
dinamiza¢io/animaciao) T Duragao: 40 horas * Inicio:
16/09/98 * [nscricoes até: 8/09/98 ] j
- Téenicas Avancadas de Programagio CNC *
Destinatarios: profissionais de CNC, com
conhecimentos de programagao * Duracao: 100 horas *
Inicio:; 21/09/98 * Inscrigoes ate: 11/09/98
- Fabrico Assistido por Computador - CAM *
Destinatarios: activos de empresas  industriais, com
conhecimentos aprofundados de programacio CNC *
Dura¢ao: 120 horas * Inicio: 22/09/98 * Inscncocs até:
11/09a’98 .

Paramais informacoes devers cnmultar

CENFIM - Nucleo de Ermesinde
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EU-Strukturfonds
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